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���������	�����������������	�-ͳͶ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�>ŝŐŚƟŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŝƌĞ� �ŽĚĞ� ;/&�Ϳ� ďŽƚŚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ͘� dŚŝƐ� ůŝŐŚƟŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘� dŚĞ� /&�� ƐĞƚƐ� ĨŽƌƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

��������������	�����������������ͳͲ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƐ�ĞŐƌĞƐƐ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƐ�
Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ� ĨŽƌ� ƉŽǁĞƌ� ŽƵƚĂŐĞƐ� ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ŽƵƚ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� �ǆŝƚ� ƐŝŐŶƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂƩĞƌǇ�ďĂĐŬƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ��ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ͕�Žƌ�ĂĚͲ
ũĂĐĞŶƚ�ƚŽ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂŶĚďǇ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ� ůĞĂĚ-
ĂĐŝĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ �Žƌ�ŵĂǇ�
ďĞ� ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ƵŶŝƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ůĂŵƉ͕� ďĂƩĞƌǇ͕� ĐŚĂƌŐĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͳͶ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�>ŝŐŚƟŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

�ĐƟǀĂƟŽŶ�dĞƐƚ 

�Ŷ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘�
dŚĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ� ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƵƉŽŶ�ŶŽƌŵĂů�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

WŽǁĞƌ�dĞƐƚ 

&Žƌ� ďĂƩĞƌǇ� ƉŽǁĞƌĞĚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƵŶŝƚ� ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕� Ă� ƉŽǁĞƌ� ƚĞƐƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� dŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚĞƐƚ� ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐƟͲ
ǀĂƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƵƉŽŶ�ŶŽƌŵĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝůͲ
ůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͘ 

�ĐƟǀĂƟŽŶ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ�dĞƐƚ�ZĞĐŽƌĚƐ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ� ƚŚĞ� &ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͘� dŚĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ͕� ŝĨ� ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƉĂƐƐĞĚ�Žƌ� ĨĂŝůĞĚ͕� ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƵŶŝƚ� ;ƐͿ� ĨĂŝůĞĚ͕�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞƐƟŶŐ 

ZŽƵƟŶĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƚĞƐƟŶŐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŽǀĞƌƐĞĞŶ�
ďǇ� Ă� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ� ŵĂŶĂŐĞƌ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ � ^ĞĞ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 


